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Rozmowa z Leszkiem Zurkiem, sekretarzem gminy Swiecie, o zmianach, jakie
zaszty w pracy samorzadu w ciagu ostatnich 25 lat.

Jakie nastroje panowaty w urzedzie, gdy ogtoszono wyniki pierwszych wyboréw do
samorzadu terytorialnego w 1990 r., a niedtugo pézniej wybrano burmistrza?
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Sytuacja pod kazdym wzgledem byta wyjatkowa. Przede wszystkim nie wiedzieliSmy, jak
bedzie wygladat schemat organizacyjny urzedu. Ktére wydziaty pozostang, ktére ulegng
likwidacji, a ktére beda przeksztatcone. Pewna grupa oséb obawiata, ze moze straci¢ prace.
Z urzedem pozegnato sie jednak tylko dwéch pracownikéw: kierownik wydziatu obrony
cywilnej, ktéry nie mégt pozostac ze wzgledu na swojg przesztos¢ partyjng i kierowniczka
zlikwidowanego wydziatu handlu, ktéra z kolei nie zaakceptowata innego stanowiska
zaproponowanego przez burmistrza. Biorgc pod uwage skale transformacji, byty to niewielkie
roszady personalne.

Co sprawiato najwieksze trudnosci?

Interpretacja przepiséw. W zasadzie wszystko regulowata ustawa o samorzadzie z 1990 r.
Rzecz w tym, ze nie wiedzieliSmy, jak odnosi¢ sie do poszczegdlnych przepiséw. Czesto byty
one nieprecyzyjne. Najgorsze w tym wszystkim byto to, ze nie byto kogo poprosi¢ o rade.
Wszyscy mieli takie samo doswiadczenie, czyli zadne. Dlatego kazda sprawa, czasem nawet
btaha, wymagata zmudnego przeanalizowania. Sesje rady miejskiej przeciggaty sie nawet do
poétnocy. Dzis trudno to sobie nawet wyobrazi¢. Najwiecej emocji budzity oczywiscie sprawy
finansowe. Z jednej strony byta rados¢, ze wreszcie mozemy sami tworzy¢ plan inwestycji, a
z drugiej strony lista potrzeb byta tak dtuga, ze czasami trudno byto o porozumienie.

Wielu samorzadowcow i urzednikéw uwaza, ze mimo wszystko dwie dekady temu
tatwiej sie rzadzito.

Zgadzam sie z nimi. Czasami dziataliSmy po omacku, ale brak pewnych ograniczeh pozwalat
na szybkie podejmowanie decyzji - tego oczekiwato od nas spoteczenstwo - i realizowanie ich
bez zbednej zwtoki. W miare uptywu czasu zaczety pojawiac sie kolejne instytucje nadzoru.
Nie twierdze, ze jest to zte, tyle ze w wielu przypadkach niepotrzebnie skomplikowano
procedury. W dodatku niektére z nich okazaty sie szkodliwe, jak chociazby koniecznos$¢
wybierania najtanszej oferty. Na szczescie w tej ostatniej kwestii prawo zamdéwienh
publicznych niedawno sie zmienito.

Jaki widzi pan przyszto$¢ samorzadu w Swieciu?

Bedziemy pracowad nad tymi elementami, ktére decyduja o tym, jak odbierany jest urzad.
Chodzi przede wszystkim o wszystkie formalnosci, ktére powinny by¢ zatatwiane jak
najszybciej oraz w jak najbardziej kompetentny sposdéb.
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